Sport 2030

Baden-Wiirttemberg

Chancen der neuen Ressortstruktur
fiir eine integrierte Sportentwicklung

Kernthese

Die neue Zuordnung der Sportzustandigkeit zum Ministerium fiir Landesentwicklung und Wohnen kann
mehr sein als eine organisatorische Verschiebung. Sie eréffnet die Chance, Sport, Bewegung und
Sportinfrastruktur systematischer mit Landesentwicklung, kommunaler Planung, Bildung, Gesundheit und
gesellschaftlicher Teilhabe zu verbinden.
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0 Management Summary

Fiinf Impulse fiir eine integrierte Sportentwicklung bis 2030

Sport ist in Baden-Wirttemberg tief in der Bevolkerung verankert. Rund 4,3 Millionen Mitgliedschaften in mehr
als 11.000 Vereinen stehen fiir eine auRergewdhnlich starke zivilgesellschaftliche Infrastruktur. Mit dem
Solidarpakt Sport V besteht fir die Jahre 2027 bis 2031 zugleich ein verlasslicher Finanzrahmen von rund 605
Millionen Euro; 2026 unterstitzt das Land im kommunalen Sportstattenbau 164 Projekte mit 23,4 Millionen
Euro. [3][4]

Mit Wirkung vom 13. Mai 2026 wurde die Sportzustandigkeit dem Ministerium fiir Landesentwicklung und
Wohnen zugeordnet und damit erstmals unmittelbar mit Landesentwicklungsplanung, Stadtebau und Wohnen
verbunden. Zeitgleich wéachst der Bedarf: Mit dem Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung ab August 2026 steigt
die Nachfrage nach Hallen- und Wasserzeiten, Kooperationen und Personal am Nachmittag. Die eigentliche
Aufgabe liegt in der Verknlipfung: Infrastruktur, Angebote, Bildung, Gesundheit und Teilhabe werden bislang
weitgehend getrennt geplant, geférdert und ausgewertet. [1][2][5][8]

Entscheidender Erfolgsfaktor

Nicht die formale Ressortzuordnung allein entscheidet Giber den Mehrwert. Entscheidend ist, ob
Zustandigkeiten, Forderinstrumente, Planungsprozesse und Daten so verbunden werden, dass vor Ort
bessere Losungen entstehen — mit klarer Verantwortung und ohne zusatzliche Birokratie.

Sport und Bewegung in Landes- und Kommunalentwicklung integrieren
Sportstatten, Bewegungsraume und Vereinsstrukturen friihzeitig in Stadt-, Quartiers- und
Regionalplanung einbeziehen; Mehrfachnutzung, Klimaanpassung und interkommunale Lésungen starken.

Schwimmfahigkeit und Baderinfrastruktur gemeinsam steuern
Wasserflachen, Schulschwimmen, Vereins- und Kursangebote sowie Betriebsmodelle regional zusammen
betrachten und anhand transparenter Kapazitatsdaten entwickeln.

Ressort- und Ebenengrenzen verbindlich organisieren
Eine schlanke Koordinierungsstruktur mit klaren Zustandigkeiten, jahrlicher Programmplanung und
systematischer Beteiligung von Kommunen, Sportorganisationen und Wissenschaft etablieren.

Sportforderung bedarfs- und wirkungsorientiert weiterentwickeln
Mit wenigen gemeinsamen Kennzahlen Versorgungsliicken, Zielgruppenerreichung, Auslastung und
Verstetigung sichtbar machen — als Steuerungswissen, nicht als neue Berichtsbiirokratie.

Modellregionen und Wissenstransfer etablieren
Neue Ansatze fiir 24 bis 36 Monate in unterschiedlichen Stadt- und Landraumen erproben,
wissenschaftlich begleiten und anschlieBend systematisch in die Flache tbertragen.

Der Weg dorthin: 2026/27 Schnittstellen, Datenbasis und Auswahlkriterien klaren - ab 2027 Modellregionen starten -
2028/29 umsetzen und auswerten - 2030 verstetigen und landesweit tUbertragen.
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1 Ausgangslage und Zielsetzung

Von einer Ressortentscheidung zu einer wirksamen Umsetzungsarchitektur

Sport erfillt gleichzeitig mehrere 6ffentliche Aufgaben: Er starkt Gesundheit und Pravention, schafft Bildungs-
und Entwicklungsrdaume, ermoglicht gesellschaftliche Teilhabe und tragt zur Attraktivitat von Stadten und
Gemeinden bei. Sporthallen, Sportplatze, Schwimmbaéder, frei zugangliche Bewegungsraume und
Vereinsstrukturen sind deshalb nicht nur Orte des Trainings- und Wettkampfbetriebs, sondern Bestandteile der
kommunalen Daseinsvorsorge und der sozialen Infrastruktur.

Die neue Ressortzuordnung kann diese Perspektive institutionell unterstiitzen. Das Ministerium flr
Landesentwicklung und Wohnen verantwortet zentrale Fragen der raumlichen Entwicklung, des Stadtebaus und
der ,,gebauten Lebensbedingungen”. Genau dort werden Entscheidungen vorbereitet, die Erreichbarkeit,
Flachennutzung, Quartiersqualitat und Infrastruktur Gber Jahrzehnte pragen. [5]

Gleichzeitig bleibt Sport eine Querschnittsaufgabe. Schulsport, Ganztag und friihkindliche Bildung liegen
aulerhalb des neuen Sportressorts. Gleiches gilt fiir wesentliche Aufgaben der Gesundheitsférderung, Inklusion,
Sozialpolitik und kommunalen Finanzierung. Die organisatorische Neuordnung reduziert den
Abstimmungsbedarf daher nicht automatisch. Sie kann ihn produktiver machen —wenn Schnittstellen
ausdriicklich gestaltet werden.

Drei Entwicklungen schaffen ein Zeitfenster

Entwicklung Kern Bedeutung fiir die Sportentwicklung
Neue Ressortstruktur Sport seit 13. Mai 2026 im Ministerium erstmals direkte Verbindung von Sport,
far Landesentwicklung und Wohnen Raumentwicklung und Stadtebau [1][2][5]
Solidarpakt Sport V 605 Mio. Euro flir 2027 bis 2031; rund verlasslicher Finanzrahmen und
121 Mio. Euro jahrlich, zusatzlich 16 Planungssicherheit liber finf Jahre [4][7]

Mio. Euro jahrlich fur den
Vereinssportstattenbau

Rechtsanspruch ab August 2026 stufenweise, in Baden- neuer Bedarf an Hallen- und Wasserzeiten,
Ganztag Wirttemberg zunachst rund 115.000 Kooperationen und Personal am Nachmittag [8]
Erstklassler; vollstandig ab 2029/30

Drei Spannungsfelder pragen die kommenden Jahre
— Investitions- und Betriebskostendruck: Sanierungsbedarf, Energiekosten und Personalgewinnung belasten
insbesondere Hallen und Bader — Investitionsentscheidungen ohne tragfahiges Betriebskonzept verschieben
das Problem lediglich.

— Flachen- und Zeitkonkurrenz: Der aufwachsende Ganztagsanspruch, Vereinsbetrieb, Schulsport und

offentliche Nutzung greifen zunehmend auf dieselben Hallen- und Wasserzeiten zu. [8]

— Ungleiche Ausgangslagen: Verdichtungsraume, Mittelzentren und landliche Regionen haben
unterschiedliche Bedarfe, Kapazitdten und Betreiberstrukturen; landesweite Einheitslésungen greifen zu
kurz.

Dieses Kernpapier verfolgt drei Ziele: die Potenziale der neuen Ressortstruktur konstruktiv zu beschreiben, funf
umsetzbare Handlungsfelder mit konkreten Instrumenten vorzuschlagen und einen realistischen
Entwicklungspfad bis 2030 zu skizzieren.
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Ein unbequemer Befund

Der organisierte Sport in Baden-Wirttemberg wird verlasslich finanziert. Mit dem Solidarpakt Sport V
stehen flir 2027 bis 2031 rund 605 Millionen Euro bereit, hinzu kommen die kommunale
Sportstattenforderung und erhebliche kommunale Betriebskosten. Was sich mit diesen Mitteln tatsachlich
verandert, lasst sich dagegen kaum belegen. Weder ist landesweit bekannt, wie viele Kinder am Ende der
Grundschulzeit schwimmen kénnen, noch wie viel nutzbare Hallen- und Wasserzeit regional zur Verfligung
steht, noch welche Zielgruppen dauerhaft erreicht werden. Das ist kein Vorwurf an Vereine und Verbande,
die unter erschwerten Bedingungen Erhebliches leisten. Es ist eine Liicke in der Steuerung. Wer 6ffentliche
Mittel in dieser GroRenordnung verantwortet, sollte sagen kénnen, was sie bewirken.

Leitbild 2030

Baden-Wirttemberg behandelt Sport und Bewegung als integrierte Entwicklungsaufgabe. Infrastruktur,
Angebote, Bildung, Gesundheit und Teilhabe werden regional zusammengedacht. Das Land setzt klare Ziele
und Rahmenbedingungen; Kommunen, Sportorganisationen und weitere Partner entwickeln passgenaue
Lésungen vor Ort.

2 Handlungsfelder

Fiinf gleichgewichtete Impulse fiir Politik, Verwaltung und Praxis

2.1 Sport und Bewegung in Landes- und Kommunalentwicklung integrieren

Sport- und Bewegungsbedarfe werden in kommunalen Entwicklungsprozessen haufig erst dann sichtbar, wenn
eine konkrete Halle, ein Sportplatz oder ein Bad saniert werden muss. Dadurch dominieren Einzelvorhaben,
wahrend Fragen der Erreichbarkeit, Mehrfachnutzung, demografischen Entwicklung und regionalen
Arbeitsteilung zu spat betrachtet werden.

Ziel 2030

Sport und Bewegung sind selbstverstandlicher Bestandteil von Stadt-, Gemeinde-, Quartiers- und
Regionalentwicklung. Infrastrukturentscheidungen werden auf einer transparenten Bedarfsanalyse
aufgebaut und mit Bildung, sozialer Infrastruktur, Mobilitat, Freiraumplanung und Klimaanpassung
verbunden.

Konkrete Ansatze

— einen kompakten , Sport- und Bewegungscheck” fiir relevante kommunale und regionale Planungsverfahren
entwickeln;

— multifunktionale, generationeniibergreifende und barrierearme Nutzungskonzepte als Qualitatskriterium in
Forderprogrammen starken;

— Sportanlagen, Schulstandorte, 6ffentliche Bewegungsraume und soziale Infrastruktur raumlich gemeinsam
betrachten;

— Klimaanpassung, Hitzeschutz, Verschattung, Entsiegelung und energetische Sanierung konsequent
integrieren;

— interkommunale Lésungen unterstiitzen, wenn Anlagen regional genutzt werden oder einzelne Kommunen
Investition und Betrieb nicht allein tragen kénnen.
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2.2 Schwimmfihigkeit und Biderinfrastruktur gemeinsam steuern

Schwimmfahigkeit hangt unmittelbar von verfligbaren, erreichbaren und wirtschaftlich tragfahigen
Wasserflachen ab. Gleichzeitig konkurrieren Schulschwimmen, Vereinssport, Kursangebote, Offentlichkeit,
Gesundheitssport und weitere Nutzergruppen um begrenzte Belegungszeiten. Einzelne Kursprogramme kénnen
strukturelle Kapazitatsengpasse nicht |6sen; reine Bauprogramme wiederum garantieren noch keine
bedarfsgerechte Nutzung.

Ziel 2030

Baden-Wirttemberg verfiigt Gber eine regional abgestimmte Daten- und Planungsgrundlage fir
Wasserflachen, Belegungszeiten und Schwimmangebote. Investitionsentscheidungen werden mit Betriebs-,
Personal- und Nutzungskonzepten verbunden. Schwimmfahigkeit wird als gemeinsame Bildungs-,
Sicherheits-, Gesundheits- und Infrastrukturaufgabe behandelt.

Konkrete Ansatze

— regional verfliigbare Wasserflachen, Belegungszeiten, Erreichbarkeit und Angebotskapazitaten in einem
einheitlichen Mindestdatensatz erfassen;

— Schulschwimmen, Vereinssport, Kompaktkurse, friihkindliche Wassergewdhnung und 6ffentliche Nutzung
gemeinsam planen;

— bei Sanierung und Neubau neben Investitionskosten auch langfristige Betriebs-, Personal- und
Nutzungskonzepte bewerten;

— Kooperationen zwischen Kommunen, Schulen, Sportvereinen, Schwimmschulen und weiteren qualifizierten
Anbietern erleichtern;

— regionale Versorgungsliicken identifizieren und Forderentscheidungen starker an tatsachlicher
Kapazitatswirkung ausrichten.

Der Solidarpakt Sport V sieht ergdanzend zu den laufenden Sportférdermitteln flankierende Landesmalnahmen
zur Sicherung des schulischen Schwimmunterrichts und zur Verbesserung der Schwimmfahigkeit vor. Dieses
finanzielle Zeitfenster fallt mit dem aufwachsenden Ganztagsanspruch zusammen und sollte genutzt werden, um
Infrastruktur- und Angebotsentwicklung enger zu verzahnen. [4][8]

Ein Befund aus der kommunalen Praxis

Wie eng die Verzahnung von Infrastruktur, Schule und Verein wirkt, zeigt sich im Kleinen. In Ludwigsburg wird
seit mehreren Jahren das Projekt ,Schwimmfix — jedes Kind kann schwimmen® umgesetzt, getragen von
Stadtverband fiir Sport, Schwimmverein, Stadt, Zentrum fir Schulqualitat und Lehrerbildung, Padagogischer
Hochschule und AOK. Kinder, die am Ende der Grundschulzeit nicht schwimmen kdnnen, erhalten ein
kompaktes, qualifiziert begleitetes Zusatzangebot. Rund 90 Prozent der teilnehmenden Nichtschwimmerinnen
und Nichtschwimmer erlernen darin das Schwimmen.

Der eigentliche Befund liegt jedoch nicht in der Erfolgsquote, sondern in ihrer Begrenzung: Der limitierende
Faktor ist nicht die Methodik und nicht das Engagement der Beteiligten, sondern die verfligbare Wasserflache zu
nutzbaren Zeiten. Ein Kursprogramm kann Liicken schlieRen, solange Belegungszeiten vorhanden sind; wo sie
fehlen, endet die Wirkung unabhangig von der Qualitat des Angebots.

Hinzu kommt eine zweite Beobachtung: Wie viel nutzbare Wasserflache in einer Kommune tatsachlich zur
Verfligung steht, wie sie sich auf Schulschwimmen, Vereinssport, Kurse und 6ffentliche Nutzung verteilt und wie
viele Kinder auf einen Anfangerkurs warten, lasst sich in der Regel nicht belastbar beziffern. Diese Angaben
werden vielerorts nicht systematisch erhoben und liegen zwischen Kommunen nicht in vergleichbarer Form vor.
Schon das ist ein Befund: Uber den entscheidenden Engpass wird ohne gesicherte Datengrundlage entschieden.
Genau deshalb greift eine getrennte Betrachtung von Bau, Betrieb und Angebot zu kurz. Wer Schwimmfahigkeit
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verbessern will, muss Wasserflachen, Betriebszeiten, Personal und Kursangebote gemeinsam planen — und dafur
wissen, wie viel nutzbare Kapazitat regional iberhaupt zur Verfliigung steht.

2.3 Ressort- und Ebenengrenzen verbindlich organisieren

Die neue Zuordnung schafft einen klaren politischen Schwerpunkt, aber zugleich zahlreiche operative
Schnittstellen. Ohne verbindliche Abstimmung besteht das Risiko paralleler Férderlogiken, unklarer
Zustandigkeiten und zusatzlicher Reibungsverluste fiir Kommunen, Verbande und Vereine.

Ziel 2030

Landesressorts, kommunale Ebene und organisierter Sport arbeiten auf Grundlage transparenter
Zustandigkeiten und gemeinsamer Jahresziele. Abstimmungsbedarf wird friihzeitig bearbeitet, nicht erst im
Einzelfall eines Forderantrags oder Projekts.

Konkrete Ansatze

— eine schlanke, dauerhaft arbeitsfahige Koordinierungsrunde ,,Sport und Bewegung” unter Federfiihrung des
Sportressorts etablieren;

— Kultus-, Sozial-, Finanz- und Kommunalressort bei beriihrten Themen verbindlich einbeziehen;

— kommunale Landesverbande, Landessportverband, Sportbiinde und bei Bedarf Hochschulen strukturiert
beteiligen;

— jahrlich wenige ressortiibergreifende Umsetzungsprioritaten festlegen und 6ffentlich nachvollziehbar
berichten;

— fir wiederkehrende Themen standardisierte Zustandigkeits- und Prozessbeschreibungen bereitstellen.

Keine neue Gremienlandschaft

Vorgeschlagen wird kein zusatzliches politisches GroRgremium. Erforderlich ist eine kleine,
entscheidungsorientierte Arbeitsstruktur, die bestehende Zustandigkeiten verbindet, Doppelarbeit
vermeidet und Konflikte friihzeitig klart.

2.4 Sportforderung bedarfs- und wirkungsorientiert weiterentwickeln

Forderprogramme dokumentieren naturgemaf Mittelverwendung, MalRnahmen und Teilnehmerzahlen. Fir
strategische Entscheidungen reicht dies haufig nicht aus. Es bleibt unklar, welche regionalen Versorgungsliicken
geschlossen, welche Zielgruppen dauerhaft erreicht und welche erfolgreichen Ansatze nach Projektende
verstetigt wurden.

Diese Liicke hat Folgen Uber die Verwaltung hinaus. Solange Wirkung nicht belegbar ist, orientieren sich
Forderentscheidungen zwangslaufig starker an gewachsenen Strukturen als am Bedarf. Das erschwert es
gerade jenen Akteuren, die viel bewegen, ihre Leistung sichtbar zu machen. Und es macht den Sport in
Haushaltsdebatten angreifbar, weil er seinen Nutzen behaupten, aber nicht nachweisen kann.
Wirkungsorientierung ist deshalb kein Kontrollinstrument gegen den Sport, sondern sein wirksamster Schutz.

Ziel 2030

Forderentscheidungen werden durch wenige, aussagekraftige Bedarfs- und Wirkungsinformationen
unterstitzt. Daten helfen bei Priorisierung, Lernen und Weiterentwicklung; sie erzeugen keine
unverhaltnismalige zusatzliche Birokratie flir Vereine und Kommunen.
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Konkrete Ansatze
— flir ausgewéhlte Programme einen gemeinsamen, schlanken Kern an SteuerungsgrofRen definieren;

— zwischen Input, Leistung und Wirkung unterscheiden: eingesetzte Mittel, geschaffene Kapazitat und
tatsachlich erreichte Verdanderung;

— vorhandene Verwaltungs-, Vereins- und Infrastrukturdaten méglichst mehrfach nutzen statt neue
Parallelabfragen aufzubauen;

— Ergebnisse in einem verstandlichen jahrlichen Sportentwicklungsbericht bindeln und fur
Forderentscheidungen zuriickspiegeln.

Beispiel einer schlanken Wirkungslogik

Leistung / Output Wirkung / Outcome
Fordermittel, Personal, Wasser- zusatzliche Kurse, sanierte Flachen, mehr erreichte Zielgruppen,
oder Hallenzeiten neue Kooperationen geringere Versorgungslicken,

dauerhafte Nutzung

Mogliche Kernkennzahlen — bewusst wenige, liberwiegend aus vorhandenen Daten

Steuerungsfrage Mogliche Kennzahl

Erreichbarkeit Anteil der Bevélkerung mit Sportstatte bzw. Bad innerhalb definierter Wegezeit
Kapazitat Wasserflache und Hallenzeit je 1.000 Einwohner im regionalen Vergleich
Nutzung Auslastung der Belegungszeiten nach Nutzergruppen, insbesondere nachmittags
Bildungswirkung Anteil der Kinder mit gesicherter Schwimmfahigkeit am Ende der Grundschulzeit
Teilhabe Erreichung definierter Zielgruppen, etwa nach Alter, Geschlecht und Sozialraum
Verstetigung Anteil geforderter Ansatze, die nach Projektende fortgefiihrt werden

2.5 Modellregionen und Wissenstransfer etablieren

Landesweite Standardlésungen werden den sehr unterschiedlichen Ausgangslagen in Verdichtungsraumen,
Mittelzentren und landlichen Regionen nur begrenzt gerecht. Gleichzeitig sollten neue Steuerungsansatze nicht
dauerhaft im Pilotstatus verbleiben.

Ziel 2030

Baden-Wirttemberg nutzt Modellregionen als kontrollierte Lernrdume. Unterschiedliche Ansatze werden
unter realen Bedingungen erprobt, vergleichbar ausgewertet und anschliefend in tbertragbare
Instrumente, Forderrichtlinien und Arbeitshilfen Ubersetzt.

Konkrete Ansatze

— vier bis sechs Modellregionen mit unterschiedlichen raumlichen und strukturellen Voraussetzungen
auswahlen;

— Laufzeiten von 24 bis 36 Monaten mit klar definierten Zielen, Ausgangsdaten und Meilensteinen vorsehen;

— regionale Konsortien aus Kommunen, Sportkreisen bzw. Sportbiinden, Vereinen, Bildungspartnern und
weiteren relevanten Akteuren bilden;

— Hochschulen oder geeignete Forschungspartner fiir Evaluation und Wissenstransfer einbinden;
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— erfolgreiche Instrumente nach Abschluss nicht nur dokumentieren, sondern in Regelprogramme und
landesweite Standards tberfihren.

Die World Games 2029 in Karlsruhe bieten in diesem Zeitraum eine zusatzliche Bihne: Ein bewusst geplantes
Vermachtnis — Sichtbarkeit, Bewegungsangebote und Transferformate Uber die Veranstaltung hinaus — ldsst sich
mit dem Auswertungsjahr 2029 sinnvoll verbinden. [7]

3 Umsetzungsarchitektur

Klare Verantwortung, regionale Handlungsspielrdume und systematisches Lernen

Die fiinf Handlungsfelder bendtigen keine vollstandige Neuordnung der Sportférderung. Sie kdnnen schrittweise
auf bestehenden Programmen, Zustandigkeiten und Partnerschaften aufbauen. Entscheidend ist eine
Umsetzungsarchitektur, die politische Zielsetzung, fachliche Steuerung und regionale Praxis miteinander

verbindet.

Ebene Kernaufgabe Mogliche Besetzung

Politische Steuerung Ziele, Prioritaten, Ressortabstimmung Sportressort mit berihrten
Landesressorts

Fachliche Koordination Programme verbinden, Standards entwickeln, kleine Koordinierungsrunde Sport

Monitoring und Bewegung

Praxisbeirat Umsetzbarkeit prifen, Rickmeldungen biindeln Kommunen, Sportorganisationen,
Wissenschaft, weitere Partner

Modellregionen Erproben, umsetzen, Daten liefern regionale Konsortien mit klarer

Projektleitung

Grundsatze der Umsetzung

— Subsidiaritat: Das Land setzt Ziele und Rahmen; die konkrete Losung entsteht regional und kommunal.

Verbindlichkeit: Schnittstellen und Entscheidungswege werden schriftlich geklart.

Pragmatismus: Neue Daten und Berichte nur dort, wo sie Entscheidungen tatsachlich verbessern.

Ubertragbarkeit: Modellprojekte werden von Beginn an so konzipiert, dass erfolgreiche Elemente skaliert
werden kdnnen.

Transparenz: Ziele, Auswahlentscheidungen, Zwischenergebnisse und Schlussfolgerungen werden
nachvollziehbar kommuniziert.

3.1 Erste Schritte

Der Einstieg erfordert keine neuen Mittel und keine Rechtsanderung. Er besteht im Wesentlichen aus vier
Klarungen, die innerhalb weniger Monate moglich sind:
— Programm- und Zustandigkeitslandkarte: Welche Landesprogramme wirken auf Sportstatten, Bader,

Bewegung und Vereine — mit welcher Zustandigkeit, welchem Antragsweg und welcher Datenlage?

— Koordinierungsrunde konstituieren: kleiner Kreis, benannte Ansprechpersonen, feste Sitzungsfolge, jahrliche
Prioritatenliste.

— Mindestdatensatz Bader und Hallen: Einigung darauf, welche wenigen Angaben kiinftig einheitlich vorliegen
sollen — aufbauend auf bereits vorhandenen kommunalen Daten.

— Auswahlkriterien fiir Modellregionen: transparent, (iberschaubar und vorab veréffentlicht.
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GroRenordnung der Modellphase

Die vier Klarungen des Einstiegs erfordern keine zusatzlichen Mittel. Fur die anschlieBende Modellphase ist eine
GroRenordnung dagegen sinnvoll: Je Modellregion sind eine anteilige Koordinationsfunktion sowie Sachmittel
fir Datenerhebung und Beteiligungsformate zu veranschlagen, hinzu kommt eine gemeinsame wissenschaftliche
Begleitung. Uberschl3gig ergibt sich daraus ein Bedarf von rund 80.000 bis 115.000 Euro je Region und Jahr
sowie etwa 100.000 Euro jahrlich fur die Gbergreifende Evaluation.

Bei fiinf Modellregionen entspricht das einem Rahmen von etwa 0,5 bis 0,7 Millionen Euro pro Jahr, iber drei
Jahre also rund 1,5 bis 2 Millionen Euro. Zur Einordnung: Das sind weniger als ein Prozent der jahrlichen
Sportférdermittel des Landes und rund drei Prozent der kommunalen Sportstattenbauforderung eines Jahres.
Ein Teil davon lasst sich voraussichtlich aus bestehenden Programmlinien decken, sodass der zusatzliche
Mittelbedarf geringer ausfallt. [3][4]

3.2 Entwicklungspfad 2026 bis 2030

Zeitraum Schwerpunkte

2. Halbjahr 2026 Programme und Zustandigkeiten kartieren; Koordinierungsrunde einsetzen; Kernindikatoren
und Auswahlkriterien fiir Modellregionen definieren.

2027 Modellregionen auswahlen; Ausgangsdaten erheben; regionale Zielvereinbarungen schlieBen;
erste integrierte MaBnahmen starten.

2028 Umsetzung vertiefen; ressortiibergreifende Forderbausteine erproben; Zwischenauswertung
und Nachsteuerung.

2029 Vergleichende Evaluation; libertragbare Standards, Arbeitshilfen und Forderkriterien
entwickeln; Transferimpulse rund um die World Games nutzen.

2030 Erfolgreiche Bausteine verstetigen; landesweiter Wissenstransfer; Fortschreibung der
sportpolitischen Ziel- und Steuerungsstruktur.

4 Erwarteter Mehrwert und Erfolgsbedingungen

Was sich konkret verbessern kann — und woran es scheitern wiirde

Bessere Investitionsentscheidungen
1 Bedarf, Erreichbarkeit, Nutzung und Betrieb werden vor einer Forderung systematischer
zusammengefihrt.

Weniger Reibungsverluste
Klare Schnittstellen reduzieren Mehrfachabstimmungen und unklare Zustandigkeiten zwischen Ressorts
und Ebenen.

Stirkere kommunale Handlungsfihigkeit
3 Regionale und interkommunale Losungen erleichtern den Umgang mit knappen Flachen, hohen
Betriebskosten und unterschiedlichen Bedarfen.
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Hohere gesellschaftliche Wirkung
Forderung richtet sich starker an Versorgungsliicken, Zielgruppen, Teilhabe und dauerhafter Nutzung aus.

Lernendes Fordersystem
Erfahrungen aus Modellregionen werden nachvollziehbar ausgewertet und in Regelstrukturen tGbertragen.

Vier Risiken, die von Beginn an adressiert werden sollten

— Gremienzuwachs statt Klarung: Wenn Koordinierung zur zusatzlichen Ebene wird, sinkt die
Umsetzungsgeschwindigkeit. Gegenmittel: kleiner Kreis, klare Entscheidungsrechte, feste Tagesordnung.

— Datenaufwand ohne Nutzen: Kennzahlen, die niemand fiir Entscheidungen verwendet, erzeugen Frust in
Vereinen und Kommunen. Gegenmittel: wenige Kennzahlen, vorhandene Quellen, sichtbare Riickkopplung
in Forderentscheidungen.

— Pilotfalle: Modellregionen ohne Verstetigungsperspektive erzeugen Enttduschung. Gegenmittel:
Transferpfad und Anschlussfinanzierung bereits bei der Auswahl mitdenken.

— Personelle Enge: Integrierte Steuerung braucht Kapazitat in Ministerium, Kommunen und Verbanden.
Gegenmittel: klare Priorisierung auf wenige Vorhaben statt paralleler Initiativen.

Der Vorschlag zielt ausdriicklich nicht auf eine Zentralisierung der Sportentwicklung. Die Vielfalt des Sports und
die kommunale Selbstverwaltung bleiben zentrale Starken. Das Land kann jedoch bessere Rahmenbedingungen
schaffen: durch klare Zustandigkeiten, verkniipfte Programme, geeignete Daten und einen systematischen
Transfer erfolgreicher Losungen.

5 Fazit

Von der Zusténdigkeitsverlagerung zur integrierten Sportentwicklung

Die neue sportpolitische Ressortstruktur bietet Baden-Wirttemberg ein reales Gestaltungsfenster. Ihre Starke
liegt in der moglichen Verbindung von Sport mit Landesentwicklung, Sportstatten, Quartieren und kommunaler
Infrastruktur. Ihre Herausforderung liegt in den weiterhin unverzichtbaren Schnittstellen zu Bildung, Gesundheit,
Sozialpolitik, Kommunen und organisiertem Sport.

Der Erfolg sollte deshalb nicht daran gemessen werden, ob Zustdndigkeiten formal neu verteilt wurden. Malstab
muss sein, ob vor Ort bessere Entscheidungen, tragfahigere Infrastrukturen, mehr Bewegungs- und
Schwimmgelegenheiten sowie wirksamere Kooperationen entstehen.

Kernempfehlung

Baden-Wirttemberg sollte die neue Ressortstruktur als Startpunkt fur ein lernendes, integriertes
Sportentwicklungssystem nutzen: mit funf klaren Handlungsfeldern, einer schlanken Koordinierung,
mehreren Modellregionen und einem verbindlichen Transfer erfolgreicher Ansatze bis 2030.

Ein solcher Ansatz verbindet politische Steuerung mit praktischer Umsetzbarkeit. Er starkt nicht nur den
organisierten Sport, sondern auch Kommunen, Bildungseinrichtungen und weitere Partner, die taglich
Bewegung, Begegnung und Teilhabe ermdglichen.
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6 Zum Verfasser und Quellen

Persénlicher Fachimpuls auf Grundlage beruflicher Praxiserfahrung

Kurzprofil

Die Einschatzungen in diesem Papier beruhen auf einer durchgehenden Innenperspektive auf den organisierten
Sport. Matthias Nagel war Leistungssportler, liber viele Jahre Vereinsvorstand und Manager einer
Bundesligamannschaft im Wasserball. Er kennt Sportférderung als Athlet, im Verein, im Verband und durch die
Zusammenarbeit mit Stadt, Kreis, Land und Bund auch von der 6ffentlichen Seite. Seit 2007 berat er mit 4sport
e.K. Vereine, Verbande, Kommunen, Stiftungen und Unternehmen im Sport. Er leitet Geschaftsstellen im
organisierten Sport auf Stadt- und Kreisebene und verantwortet die Programmsteuerung fiir
Schwimmangebote eines Anbieters von Kindersport.

Damit sind ihm die Ebenen vertraut, auf denen tber Sport entschieden wird, von der Stadt Gber den Kreis und
das Land bis zum Bund, und ebenso die Stellen, an denen Entscheidungen in der Umsetzung hangen bleiben.

Aus dieser Perspektive entsteht die Kernaussage dieses Papiers. Der organisierte Sport erhalt erhebliche
offentliche Mittel und leistet damit viel. Er kann jedoch nicht belegen, was er leistet, weil die dafiir notwendigen
Daten und Steuerungsinstrumente fehlen. Das ist auf Dauer weder gegentiber der Politik noch gegeniber den
Vereinen selbst tragfahig.

Hinweis zur Transparenz: Der Verfasser ist fir einen Anbieter von Schwimmausbildung tatig. Die Vorschldge
dieses Papiers zu Schwimmfahigkeit und Baderinfrastruktur sind bewusst anbieterneutral formuliert und richten
sich auf Kapazitaten, Daten und Steuerung, nicht auf einzelne Anbieter.

Far vertiefende Gesprache, fiir die Mitarbeit in einer Koordinierungsstruktur nach Abschnitt 2.3 oder fir die
fachliche Begleitung einer Modellphase nach Abschnitt 2.5 steht der Verfasser gerne zur Verfligung.
Kontakt: 4sport e.K. - Bebenhauser Stralle 35, 71638 Ludwigsburg - +49 7141 6427206 - info@4sp.eu - www.4sp.eu

Ausgewahlte offizielle Quellen und Rahmenbedingungen

[1] Landtag Baden-Wiirttemberg: Drucksache 18/27 — Anderung der Abgrenzung der Geschaftsbereiche der Ministerien.
Online abrufen

[2] Gesetzblatt fiir Baden-Wiirttemberg 2026, Nr. 71: Anderung der Geschiftsbereiche der Ministerien;
Zustandigkeitsibergang mit Wirkung vom 13. Mai 2026. Online abrufen

[3] Ministerium fir Landesentwicklung und Wohnen Baden-Wiirttemberg: Kommunale Sportstattenbauférderung 2026 —
164 Projekte, 23,4 Millionen Euro. Online abrufen

[4] Land Baden-Wirttemberg und Landessportverband Baden-Wirttemberg: Solidarpakt Sport V, Laufzeit 2027 bis 2031.
Online abrufen

[5] Ministerium fur Landesentwicklung und Wohnen Baden-Wirttemberg: Organisation und Aufgaben — Landesentwicklung
und ,gebaute Lebensbedingungen®. Online abrufen

[6] Landtag Baden-Wiirttemberg: Drucksache 18/142 — Beschlussempfehlung und Bericht zur Anderung der
Geschéftsbereiche. Online abrufen

[7] Landesregierung Baden-Wirttemberg: Mehr als 600 Millionen Euro fir Sportvereine und -verbande; Unterzeichnung
Solidarpakt Sport V. am 25. Februar 2026, einschlief$lich Vereinssportstattenbau und World Games 2029. Online abrufen

[8] Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wirttemberg: Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung ab dem
Schuljahr 2026/2027. Online abrufen

Redaktionsstand: 17. September 2026 - Web-Fassung November 2026. Seit Oktober 2026 heif3t das Ressort ,Ministerium fiir
Landesentwicklung, Wohnen und Sport*“.

Sport 2030 Baden-Wiirttemberg - Personlicher Fachimpuls - Matthias Nagel 12


https://www.landtag-bw.de/resource/blob/635270/11a6dab1eab08020e0c94961dc66368b/18_0027_D.pdf
https://www.landtag-bw.de/resource/blob/644816/32d88987d8d6a038ff3cc18457fe9c65/gbl2026071-pdf-data.pdf
https://mlw.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse-und-oeffentlichkeitsarbeit/pressemitteilung/pid/land-foerdert-164-stadien-sporthallen-sportplaetze-und-anlagen
https://stm.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-km/intern/PDF/Publikationen/Sport/Solidarpakt_Sport_V_Endfassung.pdf
https://mlw.baden-wuerttemberg.de/de/ministerium/organisation-und-aufgaben
https://www.landtag-bw.de/resource/blob/640384/c9732454798ccd10167ec92317f3fc7c/18_0142_D.pdf
https://www.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/mehr-als-600-millionen-euro-fuer-sportvereine-und-verbaende
https://km.baden-wuerttemberg.de/de/schule/ganztagsschule-und-ganztagsbetreuung-in-baden-wuerttemberg/rechtsanspruch-auf-ganztagsbetreuung

